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PRESENTACIÓN DE LA OECE Y DE 
SUS ACTIVIDADES 

 



Oficina de Exportación de la 
Carne de España (OECE) 

 

• Integrar Asociaciones cárnicas en materia de comercio exterior 

• Impulsar exportaciones cárnicas españolas 

• Mejorar competitividad internacional de la producción cárnica 

• Representar al sector ante Administración y Organismos de Promoción 



Principales actividades 

 • Servicio de Información sobre Acceso a Mercados de Terceros países- 
Acuerdo de Colaboración con Ministerio de Agricultura: 

 
 

– Asesoramiento en comercio exterior a empresas asociadas 

– Identificación obstáculos comerciales 

– Plataforma de colaboración constante con la Administración 

“MESA GRUPO CÁRNICOS” 

– Apoyo logístico en visitas de Inspectores de 3º países 

– Difusión de información del sector 



 • Promoción en el exterior 
– Presencia en Ferias y Eventos Internacionales 

– Difusión de la oferta exportable: carnes y elaborados 

– Mejorar el conocimiento de los productos cárnicos españoles de calidad 

– Análisis de mercados potencialmente interesantes 

 



EXPORTACIÓN vs. 
INTERNACIONALIZACIÓN 



EXPORTACIÓN vs. 
INTERNACIONALIZACIÓN 

• Exportación: vender nuestros productos o 
servicios a un país tercero 

 

• Comercio intracomunitario: vender a Estados 
Miembros de la UE. Normativa armonizada 

 

• Internacionalización:  

– Proceso donde la empresa se convierte en 
un actor global y actúa en todo el mundo 

– Implantación en otros países 

– El primer paso es la exportación 



EXPORTACIÓN vs. 
INTERNACIONALIZACIÓN 

• Entorno económico internacional 

– Dinámico y global 

– Enorme crecimiento 

– Facilidades de transporte 

– Auge de inversión en el extranjero 

– Incremento de demanda mundial 

– Economías emergentes 

• Opción estratégica + Necesidad para sobrevivir 

– Mercado nacional y europeo saturado: débil demanda interna 

• Pero no es tarea fácil… 

– Obstáculos financieros, comerciales, logísticos, culturales… 



IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



ALGUNOS DATOS RELEVANTES (2012): 

 

• Comercio exterior agrario y pesquero – Subsector alimentario: 

‒ Exportaciones: + 9,1%  

‒ Importaciones: + 1,6%  

 

• Comercio exterior español (en general)   

‒ Exportaciones: + 3,4%  

‒ Importaciones: - 3,7%  

 

 Las exportaciones agrarias y pesqueras suponen el 16% de las 
exportaciones  globales y las importaciones el 12% 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 

Respecto 2011 

Respecto 2011 

AGRARIO:  
netamente exportador 

PESQUERO: 
tradicionalmente importador 

Fuente: MAGRAMA a partir de AEAT y DataComex 



IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 

Fuente: MAGRAMA a partir de AEAT y DataComex 

Evolución del saldo comercial en capítulos más relevantes (%) 

Bebidas (excepto zumos) 

Carne y despojos (+162%) 

Frutas y hortalizas 

Pescados, crustáceos y moluscos 

Cereales y soja 

Saldo comercial = Exportaciones – Importaciones 
  Indicador de competitividad exterior 



PRINCIPALES DESTINOS (2012): 

 

• 74,6% UE:  

 Francia, Alemania, Italia, Portugal, Países Bajos, Reino Unido… 

‒ 82% en 2004 

 

• 25,4% Países terceros:  

 EEUU, América Latina (Brasil, Argentina), Rusia, China-Hong Kong, Suiza, 
Japón, Emiratos Árabes, Argelia, Arabia Saudí… 

‒ 18% en 2004 

 

Observamos un creciente aumento de nuestros envíos a países terceros 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



Y según las últimas previsiones de FIAB… 

 

 

 La Industria de la Alimentación y Bebidas alcanzará los 23.238 M € en 
exportaciones en 2013 

 

 

+ 5,3% respecto a 2012: 22.078 M € 

 

 

La internacionalización ocupa el 28,5% de la facturación total del sector 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



LA SANIDAD ANIMAL COMO FACTOR CLAVE 

El caso del porcino y del vacuno… 

 

• Años 60-80: incorporación de técnicas modernas de producción animal 
(alimentación, genética, manejo, instalaciones…) 

• Enfermedades continúan: Tuberculosis, Brucelosis, Perineumonía, Fiebre Aftosa, 
Peste Porcina Clásica (PPC), Peste Porcina Africana (PPA) 

• Programas de lucha y erradicación 

• 1986: España se adhiere a la UE. Mejora sanitaria evidente: comienzan primeros 
envíos a la UE, pero en porcino permanece PPA 

• Plan de erradicación PPA: mejor infraestructura sanitaria de explotaciones, ADS, 
controles serológicos en mataderos… 

 

• 1989: primeros envíos a la UE de animales vivos, carnes y productos… 

• 2001 y 2002: últimos focos PPC 

• 2005-hoy: 2º país productor de carne de porcino en la UE y 4º mundial 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



LA SANIDAD ANIMAL COMO FACTOR CLAVE 

El caso del vacuno y del ovino… 

• Encefalopatías Espongiformes Transmisibles (EEB y Scrapie):  

– Programas Nacionales de Vigilancia, Control y Erradicación 

– Ningún foco de EEB en 2013 

– Hay casos de Scrapie 

– En vigor prohibiciones a mayoría de EE.MM. para exportar 

– Restricciones sanitarias (edad tests EEB) ≠ OIE  (Argelia: 30 meses) 

 

El caso del sector avícola… 

• Influenza Aviar (Navarra y Guadalajara en 2009, Lérida en 2013) 

• Enfermedad Newcastle (País Vasco, 2009) 

– Aves migratorias 

– Trabas al comercio en el pasado 

– Programas Nacionales de Control de Salmonella 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA: Modelo comunitario de producción 

 

• “De la granja a la mesa”: Producción primaria – Transformación – 
Conservación – Transporte – Distribución – Venta – Consumo  

• Trazabilidad 

• Análisis del riesgo: evolución, gestión y comunicación 

• Legislación UE:  

– Moderna, avanzada 

– Alimentos seguros y de calidad 

– Permanente mejora e innovación 

– Bienestar animal 

– Medio ambiente 

– … 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 

Asesoramiento 
científico 



IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 

• Expansión y desarrollo en los últimos 
años: 

 

– Desarrollo tecnológico de industria 
agroalimentaria 

 

– Eliminación progresiva de barreras 
internacionales: Sanidad animal + 
Seguridad alimentaria 

 

– Incremento considerable de la 
producción ganadera: supera 
consumo interno 

 



 

 

 

Dependemos de las exportaciones: 
 

 Mantenimiento equilibrio de mercado 
 Oportunidad de crecimiento y desarrollo sectorial 
 Aportan crecimiento al PIB de forma continua 

 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 

 

Mantenimiento de interés estratégico 
de potenciar las cifras de exportación 

 

 

Vocación exportadora 
 



 

 

 

 LÍNEAS ESTRATÉGICAS PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO. Mayo 2013 – 4 Ejes: 

 

 Coordinación entre todos los agentes implicados 
– Mayor colaboración, simplificación trámites administrativos… 

 Información a las empresas y la formación especializada en 
materia de internacionalización  
– Seminarios, estudios, información económica y comercial, becas… 

 Apoyo a la exportación y a la implantación en el exterior 
– Ferias, campañas, impulso de “Marca España”, turismo y gastronomía… 

 Apertura de mercados 
– Identificación y eliminación de barreras, reconocimiento de controles… 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL 



DATOS Y EVOLUCIÓN DEL COMERCIO 
EXTERIOR POR SECTORES 



SECTOR CÁRNICO  
ESPAÑOL 

• 4º sector industrial del país  

• 1º sector exportador de la industria alimentaria española 

• Las exportaciones representan el 30% de la producción cárnica 

– 2000 - 2011: + 143% en volumen; + 170% en valor 

– 2012: > 1,46 mill Tn productos frescos y 123.000 Tn elaborados 

        > 4.157 mill € (+14% respecto 2011) 

• Carne de porcino: 

– 4º mayor productor mundial (tras China, EEUU y Alemania) 

– 2º mayor productor UE 

– Exportaciones suponen > 85% 

 

• Principales destinos:  
• UE: Francia, Portugal, Italia, Alemania, Reino Unido, Países Bajos… 

• Países terceros: Rusia, China, Hong Kong, Japón, Corea del Sur, Filipinas… 

• Países potenciales: México, EE.UU., Brasil, Polonia, Singapur… 

Aprox. 76% UE 

Aprox. 24% países terceros 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
CÁRNICO ESPAÑOL 

EXPORTACIONES ESPAÑOLAS  

DE CARNES (tm.) 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Carne de 

Vacuno 
140.813 147.199 121.502 107.831 139.223 102.569 115.246 121.437 128.094 

Carne de 

Porcino 
528.669 603.825 603.596 667.360 828.000 864.938 879.828 995.319 1.029.067 

Carne de 

ovino 
20.333   19.503   25.217 25.365 20.631 18.244 27.224 28.629 31.560 

Despojos 
164.566 179.005 188.214 208.904 256.138 231.649 217.914 260.560 276.118 

TOTAL 

CARNES 
854.381 949.532 938.529 1.009.460 1.243.992 1.217.400 1.240.212 1.405.945 1.464.839 

IMPORTACIONES ESPAÑOLAS  

DE CARNES (tm.) 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Carne de 

Vacuno 
89.258 94.536 105.729 127.533 101.839 117.639 123.844 107.844 110.983 

Carne de 

Porcino 
58.851 58.770 75.241 87.546 75.469 67.797 79.402 88.030 81.193 

Carne de 

ovino 
10.370 13.818 14.799 12.415 11.343 13.761 14.045 13.133 8.163 

Despojos 
21.263 20.638 22.815 20.861 17.084 16.281 17.512 11.727 11.746 

TOTAL 

CARNES 
179.742 187.762 218.584 248.355 205.734 215.478 234.803 220.734 212.085 

Fuente: 

CONFECARNE 

con datos de ICEX 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
CÁRNICO ESPAÑOL 

Fuente: 

Elaboración propia 

con datos de 

DataComex 

Enero -

Noviembre 

2013 



Fuente: MAGRAMA 







 

Importancia estratégica para toda la 
cadena de valor de la carne 

 

 

Apuesta decidida de futuro y crecimiento 
 

 

Salvación a la crisis actual 
 

IMPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES 
CÁRNICAS ESPAÑOLAS 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
DEL SECTOR DE CARNE DE AVE 

Fuente: AEAT  

- Importaciones > Exportaciones 
- Incremento de las exportaciones desde 2009 
- Principales destinos: Francia, Portugal, Benin, Hong Kong, Italia, Togo, R. Unido 
- Principales orígenes: Francia, Brasil, R. Unido, Alemania, Portugal, Holanda 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
DEL SECTOR LÁCTEO 

Fuente: AEAT  

- Importadores netos (s.t. leches y natas líquidas) 
- Aumento significativo de las exportaciones de quesos 
- Intercambios intracomunitarios principalmente (países vecinos) 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
DEL SECTOR DE LOS HUEVOS 

Fuente: AEAT  

- Tendencia decreciente de las exportaciones 
- La partida más exportada: huevos para consumo 
- Potencial crecimiento: huevos para incubar 
- Intercambios intracomunitarios principalmente (países vecinos) 



EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR 
DEL SECTOR DE LA PESCA 

- Importadores netos de pescados, moluscos y crustáceos 
- Las partidas más importadas: moluscos y pescado congelado (s.t. países terceros) 
- La partida más exportada: pescado congelado 

Fuente: MAGRAMA a partir de AEAT y DataComex 



TRÁMITES Y DOCUMENTOS DE 
EXPORTACIÓN  

 

 

 



TRÁMITES Y DOCUMENTOS DE 
EXPORTACIÓN  

 

 

 

• DOCUMENTOS COMERCIALES 
– Factura proforma (documento provisional) 

– Factura comercial 

– Lista de contenido (‘packing list’) 

– Otros: Certificados de origen, Factura aduanera y consular… 

• DOCUMENTOS DE TRANSPORTE 
– Conocimiento de embarque marítimo/aéreo/porte por carretera 

– Seguro de transportes 

• LEGALIZACIÓN DE DOCUMENTOS (excepto países Apostilla de la Haya) 

• TRÁMITES ADUANEROS Y TRIBUTARIOS 
– Certificado EUR-1 o Declaración en factura 

• TRÁMITES SANITARIOS (Comercio Exterior Ganadero – CEXGAN) 



TRÁMITES SANITARIOS 

 

 

 

• Acuerdo UE – País tercero (Rusia, Chile, Argentina, Centroamérica…) 

 

• Acuerdo bilateral España – País tercero 
– Demanda del sector 

– Solicitud y evaluación de requisitos sanitarios exigidos 

– Elaboración y aprobación de modelo de Certificado sanitario de exportación 

 

Pero adicionalmente… 

 

– Cuestionario: situación y garantías sanitarias del país, de los productos… 
(Taiwán, Japón…) 

– Visitas de inspección “de sistema” (Comunidad Andina, Países del Golfo...) 

– Negociación de Protocolo (China, Japón…) 

CASUÍSTICAS SEGÚN PAÍS TERCERO 



TRÁMITES SANITARIOS 

 

 

 

• Autorización de establecimientos exportadores: Listas 
– Inspección in situ: AC país tercero 

• A cada empresa (Rusia, México, China, EEUU…) 

• Muestreo (Corea del Sur) 

– Inspección in situ: AC españolas - reconocimiento sistema (Brasil) 

 

 

– Documentación técnica 
• APPCC, PNCH, Fichas técnicas, Cuestionarios, Formularios… (Singapur, Vietnam, Perú…) 

– Programa de Autocontrol específico (Unión Aduanera: Rusia, Bielorrusia, Kazajistán) 

• Normativa de residuos más restrictiva que UE (antibióticos, metales pesados, pesticidas…) 

• Límites microbiológicos por debajo de los exigidos por UE (Aerobios y anaerobios 
facultativos, Coliformes, Salmonella, Listeria…) 

• Frecuencias específicas de muestreo (elevados costes) 

– Supervisión de establecimientos: AC país tercero / españolas 

CASUÍSTICAS SEGÚN PAÍS TERCERO 

http://www.msssi.gob.es/home.htm


APLICACIÓN CEXGAN 

 

 

 

• Condiciones sanitarias:     
web de CEXGAN 

– Búsqueda por países 

– Búsqueda por productos 

– Notas informativas  

– Legislación terceros países 

– Certificados sanitarios de 
exportación 

– Listas de empresas 
autorizadas 

http://cexgan.mapa.es/Modulos
/Mercados_Paises.aspx 

http://cexgan.mapa.es/Modulos/Mercados_Paises.aspx
http://cexgan.mapa.es/Modulos/Mercados_Paises.aspx


 

 

 

• Condiciones sanitarias:     
web de CEXGAN 

– Búsqueda por países 

– Búsqueda por productos 

– Notas informativas  

– Legislación terceros países 

– Certificados sanitarios de 
exportación 

– Listas de empresas 
autorizadas 

http://cexgan.mapa.es/Modulos
/Mercados_Productos.aspx 

 

APLICACIÓN CEXGAN 

http://cexgan.mapa.es/Modulos/Mercados_Productos.aspx
http://cexgan.mapa.es/Modulos/Mercados_Productos.aspx


 

 

 

• Condiciones sanitarias:     
web de CEXGAN 

– Búsqueda por países 

– Búsqueda por productos 

– Notas informativas  

– Legislación terceros países 

– Certificados sanitarios de 
exportación 

– Listas de empresas 
autorizadas 

http://cexgan.mapa.es/Modulos
/Default.aspx 

APLICACIÓN CEXGAN 

http://cexgan.mapa.es/Modulos/Default.aspx
http://cexgan.mapa.es/Modulos/Default.aspx


 

 

 

• Condiciones sanitarias:      
web de CEXGAN 

– Búsqueda por países 

– Búsqueda por productos 

– Notas informativas  

– Legislación terceros países 

– Certificados sanitarios de 
exportación 

– Listas de empresas 
autorizadas 

http://cexgan.mapa.es/Modulos
/Default.aspx 

APLICACIÓN CEXGAN 

http://cexgan.mapa.es/Modulos/Default.aspx
http://cexgan.mapa.es/Modulos/Default.aspx


 

 

 

• Alta en la aplicación (claves) 

– Exportador 

– Autorización empresa-empresa 

• Solicitud telemática de 
Certificados Sanitarios 

– Genérico  

– Documento No Intervención + 
“Sábana” 

– Específico (ASE) 

http://cexgan.mapa.es/Modulos
/AccesoCertificados.aspx 

APLICACIÓN CEXGAN 

http://cexgan.mapa.es/Modulos/AccesoCertificados.aspx
http://cexgan.mapa.es/Modulos/AccesoCertificados.aspx


Certificado Veterinario 
Genérico para 

alimentos 

 Cuando no existe Acuerdo 
formalizado entre países 

 No restricciones sanitarias 

¿acepta país de destino? 

 Bajo responsabilidad del operador 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal de las 
Áreas de Agricultura de Delegaciones 
y Subdelegaciones del Gobierno 

 

 

 

 



Documento de No 
Intervención 

 Cuando el país no requiere 
certificación sanitaria de la AGE 

 Ya existe certificación: 

- CC.AA. (“sábana”) 

- Otro EE.MM. 

 No restricciones sanitarias 

 Bajo responsabilidad del operador 

 Telemático 

 

-  Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal de las 
Áreas de Agricultura de Delegaciones 
y Subdelegaciones del Gobierno 

 

 

 

- Destino:  

Administrador de Aduana 



Anexo I: Orden de 12 de 
mayo de 1993 del 

Ministerio de Sanidad 

- “Sábana” - 

 Cuando no existe regulación 
específica con país de destino 

 Identificación, procedencia y destino 
del producto, especificaciones SP 

 Garantía de salubridad  

 Aportar junto a ASE: excepción si hay 
equivalencia con normas UE 

 Formato A3 (se rellena a mano) 

 

- Emisión: Servicios Salud Pública CC.AA. 

- Tasas por emisión 

 

 

 



Certificado 
sanitario específico 

(ASE) 

 Requisitos específicos 

 Modelo consensuado 

 Identificación, procedencia y 
destino del producto, 
especificaciones, requisitos 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal 
de las Áreas de Agricultura de 
Delegaciones y Subdelegaciones 
del Gobierno 

 

 

 



Certificado 
sanitario específico 

(ASE) 

 Requisitos específicos 

 Modelo consensuado 

 Identificación, procedencia y 
destino del producto, 
especificaciones, requisitos 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal 
de las Áreas de Agricultura de 
Delegaciones y Subdelegaciones 
del Gobierno 

 

 

 



Certificado 
sanitario específico 

(ASE) 

 Requisitos específicos 

 Modelo consensuado 

 Identificación, procedencia y 
destino del producto, 
especificaciones, requisitos 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal 
de las Áreas de Agricultura de 
Delegaciones y Subdelegaciones 
del Gobierno 

 

 

 



Certificado 
sanitario específico 

(ASE) 

 Requisitos específicos 

 Modelo consensuado 

 Identificación, procedencia y 
destino del producto, 
especificaciones, requisitos 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal 
de las Áreas de Agricultura de 
Delegaciones y Subdelegaciones 
del Gobierno 

 

 

 



Certificado sanitario 
provisional 

 Requisitos específicos 

 Modelo pendiente de 
aprobación en destino 

 Identificación, procedencia y 
destino del producto, 
especificaciones, requisitos 

Bajo responsabilidad del 
operador 

 Telemático 

 

- Emisión:  

Inspectores de Sanidad Animal 
de las Áreas de Agricultura de 
Delegaciones y Subdelegaciones 
del Gobierno 

 

 

 



Declaración del 
Exportador 
(Anexo III) 

 Exigido para carne y 
productos cárnicos  

Al realizar la solicitud 

 CEXGAN lo genera 
automáticamente 

 

 



Declaración del 
Exportador 
(Anexo III) 

 Exigido para carne y 
productos cárnicos  

Al realizar la solicitud 

 CEXGAN lo genera 
automáticamente 

 

 



PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD Y 
EMISIÓN DE CERTIFICADOS  SANITARIOS 

SOLICITANTE 
Cumplimentación inicial 

INSPECTOR VETERINARIO 
Inspección veterinaria 
Verificación final de datos 
Precintado 
Emisión del Certificado 

INSPECTORES SANIDAD ANIMAL 
Carga y verificación inicial de solicitud y 
de documentación adicional 

Empresa alimentaria 

Operador autorizado 

 
 
PRESENTACIÓN: 
 
Documentación acreditativa de 
condiciones de Salud Pública 
(“Sábana”) *excepciones 
 
Declaración del exportador 
(Anexo III) – en cárnicos 
 
- Conoce condiciones sanitarias 
exigidas por país de destino y 
garantiza trazabilidad del proceso 
productivo 
 

- Identifica datos de exportador y 
de partida, país de destino y 
documentación acreditativa  
 
Declaración del exportador con 
Certificado de tratamientos 
tecnológicos (si procede) 

 

http://cexgan.magrama.es 

DESPACHO DE LA MERCANCÍA 

Número único 

Registrado en Cexgan 

Papel securizado 



SECUENCIA DE ACCIONES PARA 
ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR 



1.- Diagnóstico de la situación interna 
- Recursos financieros, riesgos (seguros) 
- Capacidad de producción y suministro 
- Suficiente personal (¿Dpto. Exportación?) 
 
2.- Elaborar una lista de mercados 
- Culturas similares (o no) 
- Observar a la competencia 

 
3.- Análisis de mercados potenciales 
- Estado sociocultural y demográfico, económico, político… 
- Legislación aplicable  
- Presencia de barreras 

 
 

  

SECUENCIA DE ACCIONES PARA 
ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR 



4.- Priorizar oportunidades: 
- Potencial evaluado previamente 
- Costes de venta y cantidad de producto estimado 
- Margen de beneficio 
 
5.- Seleccionar /ordenar mercados 
 
6.- Decidir estrategia de acceso 
- Exportar directamente 
- Socio/partner (inversión directa) 
- Canales de distribución 

 
7.- Identificar público objetivo de cada mercado (nicho de mercado) 
- Edad, clase social, perfil consumidor / potencial cliente 
- Preferencias de presentación y ´packaging´ 

SECUENCIA DE ACCIONES PARA 
ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR 



8.- Definir posicionamiento 

- Imagen marca – producto 

- ¿forma de dar valor añadido? 

 

9.- Definir configuración del producto 

- Presentación mercado nacional / adaptación “a la carta” 

 

10.- Fijación de precios 

- Tener en cuenta: costes transporte (INCOTERMS), tasas, 
aranceles, impuestos… 

- ¡OJO con perder competitividad si aumentamos     
precio de venta! 

 

SECUENCIA DE ACCIONES PARA 
ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR 



11.- Venta y promoción 
- Canales de distribución: 

- Directos: internet, tiendas propias 
- Indirectos: intermediarios o distribuidores (red 

logística y almacenes propios) 
- Puntos de venta: supermercados, tiendas 

especializadas, canal HoReCa… 
- Herramientas de comunicación y promoción, 

publicidad, ofertas, presencia en Ferias y Jornadas… 
 

12.- Seguimiento y control de acciones y resultados 
- Continuado 
- Acciones de corrección ágiles (en caso necesario) 
- Encuestas / entrevistas a consumidores 

SECUENCIA DE ACCIONES PARA 
ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR 



Oportunidad 

Apoyo logístico 
y de gestión 

Mercado 
internacional muy 

variado y competitivo 

EXPORTACIÓN Coste + 
Inversión 

 Diversificar en los mercados exteriores 

 Calidad + Innovación 

 Conocimiento de idioma y culturas 

 Medios suficientes de financiación 

 Suficiente volumen/capacidad de producción 

 Suficiente personal y medios logísticos 

 Términos y Condiciones contratos, formas de pago, seguros… 

ABORDAR UN MERCADO EXTERIOR: 
Conclusiones 

Necesidad 



CLAVES PARA MEJORAR LAS 
EXPORTACIONES 



• Acuerdos bilaterales / Acuerdos Libre Comercio UE 
– Alineamiento normas higiosanitarias y comerciales con OIE/Codex/OMC 

– Supresión de trabas sanitarias, técnicas, requisitos de etiquetado… 

– Reducción o supresión arancelaria 

• Aportar garantías al país tercero 
– Sanidad animal + Control estricto de proveedores 

– Higiene y control de procesos, trazabilidad y etiquetado, etc. 

– Nuevo RD sobre Gestión de las Exportaciones: 

 “Certificación” de sistema de trazabilidad (EIC) 

 ¡Ojo! Desaparece “Lista Marco de establecimientos cárnicos” 

• Información actualizada 
– Nuevos trámites y procedimientos, cambios de legislación 

– Estadísticas de exportaciones (evolución) 

– Estudios e Informes de mercado (tendencias) 

CLAVES PARA MEJORAR LAS 
EXPORTACIONES 



• Coordinación y colaboración 
– MAGRAMA – MINECO – MSSSI – CC.AA. – Asociaciones sectoriales 

• Unificación de competencias 

• Certificaciones de calidad 
– ISO, BRC, IFS, etc. 

• Mejora de la financiación empresarial: dimensión empresarial adecuada 

• Acciones de promoción exterior 
– Ferias, Jornadas de Gastronomía, Workshops, Showcookings, Webminarios, 

Misiones directas/inversas de compradores, Reuniones de negocios… 

– Estrategia reforzada de publicidad, marketing y comercialización, I+D+i 

– Imagen positiva sector + país 

CLAVES PARA MEJORAR LAS 
EXPORTACIONES 



Gracias 

“Ninguna nación fue jamás arruinada por el comercio” 
Benjamin Franklin (1706-1790) 

Daniel de Miguel 
 
Oficina de Exportación de la Carne de España (OECE) 


